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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakint sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitiin ordular: dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattda bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zarureti¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seraitiginde
dahivazifen, Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur! ’

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @
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ILCE MILLI EGITIM MUDURUNUN ONSOZU

Temel yoOnetim siireglerinden olan “planlama”, egitimdeki en genel anlamiyla rasyonel ve diizenli ¢oziimleme
teknigi; egitimi, 6grencilerin ve toplumun gereksinimlerini karsilamada ve amaglarini gergeklestirmede daha etkili
ve verimli kilmaktir.

Kurumlarin stratejik plan hazirlamalarin1 yasalastiran; onlarin gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmalarini, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamalarini, performanslari 6nceden belirtilmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmelerini ve bu siirecin izleme ve degerlendirme yapmalarim1 amaglayan 5018 Sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu yiirtirlitktedir.

Ayrica Milli Egitim Bakanliginin yaymlamis oldugu 2010/14 nolu genelgede belli bir takvim g¢ercevesinde tiim
okullarin ya da kurumlarin stratejik planlarinin mutlaka olusturulmasi gerektigini vurgulamstir.

Tim okul ve kurumlarimiz 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik planlarini hazirlamiglar ve basariyla
uygulamislardir. Dolayisi ile kurumlarimizin hazirlayacagi yeni stratejik planlarda, yapilacak tiim ¢alismalarda yol
haritasi olacak ve bu planlar ¢calismalara akademik boyut kazandiracaktir.

Bir orgiitiin biitiin yonetim kademelerinde, fonksiyonel boliimlerinde, faaliyet gosterdigi biitiin is alanlarinda;
yOnetim becerilerinin, drgiitsel sorumluluklarin, degerlerin, stratejik ve uygulamaya doniik karar mekanizmalarini
birbirine baglayan idari sistemlerin hep birlikte gelistirilmesi ancak stratejik yonetimle miimkiindiir.

Stratejik yoOnetimde, stratejik bakis ve davranig biitiin organizasyona niifuz eder. Stratejik yonetimde gelecegi
karsilamak yerine onu Ongdriilen sekilde bigcimlendirmek, kendi gelecegine sahip olmak biitiin organizasyonun
hedefidir.

Degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaglarini karsilamak, Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli hedefleriyle,
gecmisi degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla hazirlanan 20242028 Stratejik Planinizin
okulunuza ve paydaslariniza hayirli olmasi dilerim.

Bekir ASLAN
flge Milli Egitim Miidiirii
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SUNUS

Okul hayatinda 6grencilerin ve tiim ¢alisanlarin ¢ikarlar ile ilgili hedeflere ulagsmak ve bunlari elde etmek
basta okul yoneticilerinin yiikiimliiliiklerindendir. Giiniimiizde okul faaliyetlerinin tesadiiflere birakilmadan
bilimsel ve gercekgi yontemlerle ele alinmasi, gelistirilen bir stratejiyle, saglam bir diisiince ve muhakeme
dahilinde ele alinmasi ¢agdas okul ydnetiminin bir zorunlulugudur. Amag¢ milli menfaatlerin teminidir. Insanlar
caligma hayatlarinda belirledikleri hedeflere ulasabilmek ve basarabilmek i¢in gii¢ sarf etmek zorundadirlar. Okul
idaresi ve personeli zoru bagarmak icin, stratejik planla belirledigi hedeflere ulasabilmek i¢in gii¢ ve imkanlarini
belli bir plana gore seferber etmelidir.

Bir iiriin ortaya koyarken malzemeyi dogru islemenin, bu yolda mutlu olmanin gerektigi bilinciyle; bizim
Uriiniimiiziin degisim gostermis Ogrenci, malzememizin de bilgi oldugunu diisiiniirsek, bilgiyi islemenin
malzemeyi islemekten ¢ok daha 6nem kazandigi giliniimiizde yOnetim anlayisimizda da 6nemli degisiklikler
gergeklesmistir. Amacimiz sadece 6grencileri mezun etmek degil, bulunduklar1 ortamlarda ¢evresindekilere 151k
tutan, kendilerini yenileyen bireyler olarak yetistirmektir. Bireysel yetenek ve yeterliliklerin sorunlarin ¢6ziimiinde
tek basina yeterli olmadigi bir gercektir. Buna karsilik, tiretim siirecine katilan bireyler arasinda karsilikli baglilik,
isbirligi ve birlikte ¢calisma duygusu kaliteyi ortaya ¢ikarmaktadir. Diisiinen insan kendine giivenir, giiven ise dogru
durusu saglar. Diigiinen lider ekip olusturur. Ekip sinerjidir. Bu gorev anlayist okul toplumuna enerji verir. Bu
sinerji ve enerji calismalarimiz dogrultusunda kurumumuzun kiiltiiriinii olusturur. Kurum kiiltirimiiz ise
ihtiyaglarimiza ve iliskilerimize cevap verecek yonetim anlayisimizi ortaya g¢ikarmaktadir. Sinerji is giicli
olusturur. Artan fikirler, stratejik diisiincenin olusmasimi saglar. Stratejik diisiince yol bulmak ve dogru yol
almaktir. Bu yol, diisiinmeden, liretmeden, ¢ozmeden yasamaya karsi durustur. Stratejik diisiinceyle ve ortak tavir
ve hareketle desteklenen yonetim yolu basariya ulastirir.

Biz de yola g¢ikarken calisanlarimiz ve paydaslarimizla “Nerdeyiz?” diye kendimize sdyle bir baktik.
Eksikliklerimizi ve ihtiyaclarimizi tespit ettik ve bu eksikleri ve ihtiyaglar1 giderecek misyon gelistirdik.
Misyonumuz dogrultusunda paydaslarimizla tartigarak vizyonumuzu olusturduk ve son halini bulana kadar da
vizyonumuzu gelistirmeyi hedefledik. Bu yolumuzda ilerletecek stratejilerimizi, amaglarimizi, hedeflerimizi ve
faaliyetlerimizi planladik ve uygulamaya bagladik. Hedeflerimize ulagmamiz1 saglayacak siireclerimizi tanimladik
ve sahiplendirdik. Kalitede son yoktur. Kalitenin kalitesini yakalayabilmek igin yolumuzda azimle ilerlemekteyiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda oncelikle tiim paydaslarimizin katilimimi hedefledik.
Paydaslarimizin katilimini saglamak i¢in kurum i¢inde saglikli bir iletigim ortamini olusturmaya ¢aligtik. “Egitim
Bilim Basar1” sloganlariyla egitim Ogretim siireclerine devam ettigimiz okulumuzda Stratejik Plan ekibimiz
onciiliiglinde hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve dgretime erisim, egitim 6gretimde kalite,
kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda hedefimiz okulumuzda/kurumumuzda ger¢eklesecek basarili
caligmalarimizla iilkemiz egitimine ve Tirkiye Yiizyili Maarif Modeline katkida bulunmaktir. Bundan sonra
basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Adem OZDEMIR
Okul Mudiirii

Sayfa5/30




GIRIS

10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun” 9.maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak, stratejik amag¢ ve hedeflerini saptamak,
performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6n degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikmiine iligkin mevzuata dayanarak Tokat
Valiligi ve Erbaa Kaymakamligi'na bagli Erbaa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi
dogrultusunda Yilmaz Kayalar Fen Lisesi stratejik plan hazirlama ¢aligmalarina Eyliil 2024 tarihinden
itibaren baslamistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Yilmaz Kayalar Fen Lisesinin hazirladigi “Stratejik Planlama” kurumda her kademede gorev
yapanlarin ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren ¢alismalarin tamamini ifade eden bir planlama

calismasi olmustur.

Yilmaz Kayalar Fen Lisesi
Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SUREC]

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Adem OZDEMIR Okul Miidiirii Fatih KOKCU Miidiir Bagyardimcist
Murat SAHIN Miidiir Yardimcisi Seda CALKAN Rehber Ogretmen
. Pansiyon Miidiir . . .
Yasin MERCAN Ahmet ARPACI Bilgisayar Ogretmeni
Yardimcist
Murathan CAKIR Okul Aile Birligi Bagkan1  Yalgin UNLU Tiirk Dili ve Edebiyatt Ogretmeni
Nurettin FINDIK Okul Aile Birligi Uyesi Davut YILDIRIM  Beden Egitimi Ogretmeni

Haci Hasan ATA  Pelsefe Ogretmeni

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Sayfa 8 /30




OKULUN KISA TANIMI

Okulumuz 1993 yilinda Erbaa Anadolu Lisesi adiyla bir kurucu miidiir, bir miidiir yardimeisi, 3
ogretmen ve 72 Ogrenciyle gecici olarak 6zel idareye ait hakimiyet-i milliye ilkokulunda 6gretime
baglamistir. 04.10.1999 tarihinde isadam1 Yilmaz Kayalar'in yaptirdig1 yeni binasinda Yilmaz Yayalar
Anadolu Lisesi adiyla 6gretime devam etmektedir. Bu tarihten gilinlimiize kadar ayni1 binada 6gretime
devam eden okulumuz, bu zaman zarfinda 6zellikle istinat duvar1 ve c¢evre diizenlemesini de biiyiik
oranda tamamlamis, okul bahgesi basketbol, voleybol, bocce, badminton sahalar1 ve yiiriiylis alani ile
ogrencilerimize, velilerimize ve i¢inde bulundugu ¢evreye hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuz Ortadgretim Genel Miidiirliigii'ntin 17.02.2011 tarih ve 1177 sayili karar ile egitim
ogretime acilmistir. 04.10.1999 tarihinde isadam1 Yilmaz Kayalar'in yaptirdig: okul binasinda Yilmaz
Yayalar Anadolu Lisesi adiyla egitim-6gretime devam eden okulumuz, doniistiriilmistiir. 17/02/2011
tarih ve 1177 sayili Bakanlik onay1 ile okulumuz Yilmaz Kayalar Fen Lisesi adiyla Anadolu Lisesinden
Fen Lisesine donustiirilmistiir. 2011-2012 6gretim yilinda Fen Lisesi olarak ilk d6grencilerini almistir.
2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda ilk mezunlarini vermistir. 2018-2019 Ogretim yilindan itibaren
Proje Fen Lisesi olarak faaliyetini siirdiirmektedir. Okulumuz, bugiin 4 idareci, 28 6gretmen, 2 Memur,
8 Yardimci Personel, 1 Kantin Isletmecisi, 16 dzel servis, 356 6grencisi ile egitim-6gretim siireclerini
devam ettirmektedir. Okulumuz, merkez kampiisii icerisinde 108 6grenci kapasiteli bir erkek 6grenci
yurdu bulunmaktadir.

Okulumuz, 101.568 niifuslu ilgemizde, 1999-2000 Ogretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi,
2011-2012 egitim dgretim yilindan itibaren Fen Lisesi, 2018-2019 Ogretim yilindan itibaren Proje Fen
Lisesi olarak 25 yildir agirlikli olarak ilgemiz, ilgemize bagl kdy, kasaba olmak iizere ve diger il ve

ilcelerimizden 6grenci ve velilerimize hizmet vermektedir. Okulumuz ilgemizde sinavla 6grenci alan
okuldur.

Ogrencilerimizi bir {ist 6grenime hazirlama, sosyal yonleri giiclii, milli ve manevi degerlerini
Oziimsemis, liretken diisiintip bilgiyi pratige doniistiirmelerini saglayarak Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli
hedeflerini gerceklestirecek bireyler olarak yetismelerini saglamak amaciyla 11 farkli proje ve
etkinlik(Orfen, Yurdum Okuyor, Benim Yurdum, Akran Dayanigmasi, Ogrenci Danigmanligi, Orta
Sandik, Bilim Séylesileri, Kariyer Giinleri, Ogrenci Topluluklari, Asure Giinii, Bilim Sanat Soleni vb)
yiiriitiilmekte ayrica ulusal ve uluslararas1 diizeyden arastirma projeleri yarigmalarina her yil ortalama en
az 15 proje ile katilim saglanmaktadir. Sportif etkinliklerde ¢ok ¢esitli branslarda (Basketbol, Bocce,
Dart, Bilardo, Badminton, Masa Tenisi, Satrang¢, Halk Oyunlari, Voleybol vb.) calismalar yapilmakta,
turnuvalara katilim saglanmaktadir.

Okulumuzda ayrica oOgrencilerimizin akademik basarilarin1 artirma adina Miihendislik
Laboratuvari, Calistay Salonu, Calisma Ofisi, Ar-Ge gibi 6zel birimler olusturulmustur.
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

Ili: Tokat Ilcesi: Erbaa

i Yunus Emre Mah. Sehit Er Cografi Konum https:/ /go0.¢l/maps/DrYrW
res:
Duran Okc¢u Cad. No:163 (link)*: ItxTAp
Telefon
0(356) 715 53 30 Faks Numarasz: 0(356) 71541 19
Numarasa:
e- Posta Adresi: = 973709@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ykfl.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 973709 Ogretim Sekli: Tam Giin
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 04.10.1999 oplam Galisan 38
Sayis1 *
Kiz 187 Kadin 5
.o Erkek 169 Ogretmen  Erkek 23
Ogrenci Sayis1:
Sayis1
Topla
356 Toplam 28
m

Derslik Basina Diisen Ogrenci

30 ube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 30
Sy S $ sen Ogr ¥
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 13 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Sayis1 Olan Sube Sayis1
C")tgrenci Fa'gma Diisen Toplam 5184,00 TL Ogretmenlerin Kurum'daki g
Gider Miktar1* Ortalama Gorev Siiresi

Sayfa 10 /30



https://goo.gl/maps/DrYrW9txTAp
https://goo.gl/maps/DrYrW9txTAp

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miiduir Yardimcisi 4 0 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 19 4 23
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 4 4 8
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 29 9 38
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

¥ Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon -
Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha -
Derslik Alanlar1 (m2) 47 Kittuphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 16  Fen Laboratuvari 2
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Lab. 1
Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alani (m2) 1100 Pansiyon 1
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5605
Okul Kapal1 Alan (m2) 3382
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam 200
alan (m?)
Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayis1 7
Diger (..o.eeeeennn. )

Sinif ve Odrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin dgrenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 48 47 95
10 44 46 90
11 48 42 90
12 33 48 81
TOPLAM 187 169 356
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 3

Masaliistii Bilgisayar Sayisi 32 Yazici Sayisi 9

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi Fiber
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2023 YILI 1.517.681,00 TL 1.517.681,00 TL
2024 YILI 1.844.207,00 TL 1.844.207,00 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Veli Anketi Sonuclari
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve

zayifhiklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

i¢csel Faktérler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin; merkezi sinav puaniyla segilmeleri ve gelecegi planlayan,
basariyl hedefleyen bireyler olmalari.

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim
Yonetim Siiregleri
iletisim Siiregleri

Faaliyet

Zayif Yonler

Ogretmen kadromuzun tam ve segilebilir olmasi, Ogretmenlerimizin teknoloji
ve yenilige acik olmalari.

Velilerimizin ¢ogunlukla 6grencilerin egitim siireclerinde biling dlizeylerinin
yuksek olmasi.

Okul bina ve pansiyonumuzun sehir glirtltisiinden ve dis etkenlerden uzak
olmasi. Okul bahgesinin yeteri kadar yesil alaninin olmasi.

Teknolojik donanim bakimindan iyi durumda olmasi.

Calisanlara ihtiya¢ duyulan destek ve katkinin sunulmasi, Hedeflere ulasiimasi
icin 6zverili calisma. Okula 6zgl ¢alisma planinin olmasi.

Okul yonetimi, 6gretmen, 6grenci ve velilerle etkili iletisim kurulmasi.

Akademik, sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi alanda
adini duyuran bir okul olmasi.
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Ogrenciler

Sehir disindan gelen 6grencilerin 6zellikle 9. Sinifta ev 6zlemi nedeniyle

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Biitce

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

pansiyon yasamina ve okula uyum problemi yagamasi.

Bazi ¢alisanlarin donanim eksikligi.

Sehir diginda olan velilerin okul ile iletisimde guiglik yasamalari.

Spor salonunun olmamasi. Binanin tadilat gerektiren alanlarinin olmasi.

Okul Aile Birligi ve genel blitce imkanlarinin kisith olmasi. Proje ve yarismalar igin
yeterli finans desteginin bulunmayisi.

Performans odakl bir degerlendirme 6l¢ttliiniin mevzuatta bulunmayisi.

Paydaslarin bazilarinin iletisim yoniinden zayif olmasi.

Dissal Faktérler *

Firsatlar

Okul tiirtintin nitelikli okul olarak 6nem kazanmasi

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Okulumuzun bilimsel ve akademik basarilari neticesinde yapilan bagislarin
artmasi

Bilimsel, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerdeki basari neticesinde toplum
nezdinde olumlu bir algiya sahip olmak

Ar-Ge Birimi ve projelerle teknolojiyi en st diizeyde kullanabilme

Okul tard itibariyle yonetici, 6gretmen ve 68renciler icin belirli kriterlerin olmasi.

Sehir glirtiltistinden uzak, dis olumsuz etkenlere kapali, ferah ve sehir manzarali
olmasi. Bahgenin yeterli yesil alana sahip olmasi.

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Hedeflere ulasim noktasinda ihtiya¢ duyulacak kaynak sikintisi yasamak.

il merkezlerinde bulunan fen liselerinin yiizdelik dilim bakimindan tercihlerde
oncelikli olmasi
Yeni teknolojinin pahali olusu

Hedeflere ulasilamadan yapilabilecek yasal degisiklikler.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Devamsizligin siirekli azaltilmasi

2 Okula ve pansiyon yasamina uyum siirecinin iyilestirilmesi ve hizlandirilmasi

Akademik basar1 diizeyinin gelistirilmesi

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi ve fiziki durumun iyilestirilmesi

Istihdam ve yonlendirme galismalari

Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi

g =W N

Ders arac gereglerinin zenginlestirilmesi

1 Kurumsal iletisimin giiclendirilmesi

2 Kurumsal yonetim kalitesinin artirilmasi

3  Donanim bakimindan iyilestirilmesi

4  Temizlik ve hijyene azami diizeyde 6zen gosterilmesi
5 Isgitivenligi ve okul giivenliginin artirilmast

6  Tasmmali egitim ve okul servislerinin takip ve kontroli
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BOLUM IIl: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortiisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kuruluna  sunulmus ve  tist kurul tarafindan = onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Zeka dtizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki yetenekleri ytiksek olan
ogrencileri fen bilimleri alaminda bilgi donanimi yiiksek, projeler tireten, takim
calismasina yatkin, cok yonlii diisiinen, sonug kadar stirece 6nem veren, kendine
glvenen, yeteneklerinin bilicinde ve insani degerlere sahip olan bireyler olarak

yetistirmek.

VIZYONUMUZ *

Kalitemiz ve farkliligimizla her zaman en iyi olmak; ayni ttir okullar arasinda

oncelikli tercih edilen, ulusal ve uluslararasi alanda s6z sahibi egitim kurumu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

vV ¥V Vv VvV VY ¥V ¥V V¥V VvV V¥V ¥V VY VY VY V V

Erdemli ve yetkin bir birey olmak
Milli ve manevi degerlere baglilik
Sevgi, saygl ve hosgorii sahibi olmak
Gtizel ahlak sahibi olmak

Yenilige acik olmak

Cagin bilgi donanimina sahip olmak
Biitiin paydaslarla bir aile olmak
Uretken olmak

Cevreye duyarli olmak

Caliskan ve sorumluluk sahibi olmak
Diirtist ve gtivenilir olmak

Bilimsel diisiinmek

Yardimsever olmak

Sosyal sorumluluk sahibi olmak
Cozim odakl diistinmek

Etkili iletisim kurmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin okula uyum, devamsizlik durumlari daha iyi hale
getirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1. Okula yeni baglayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilma oranlari
artirtlacak ve devamsizligi 20 giin ve tizeri olan 6grenci sayisi her yil azaltilacak.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a.  Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani %95 %96 %97 %98 %98 %99

(%)
PG.1.1.b. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oran %10 %9 %8 %7 %6 5
(%)
Eylemler*

Okula yeni baslayan 6grencilerden Midir

1.1.a oryantasyon egitimine katilanlarin sayist Yardimcilari, Qkullarln acildigy
. ilk hafta
artirilacaktir. Rehber Ogretmen
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
1.1.b erken uyar sistemi igin calismalar Miidiir Yardimcisi = Devamsizlik tarihi

yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a Universite yerlestirme bagari yiizdesi %30 %32 %35 %40 %45 %50

PG.2.1.b Qm’versite yerlestirme basari siralamasi 10 15 20 25 30 35
( 11k 25.000)

PG.2.1.c. Takdir belgesi ile 6diillendirilen 6grenci %92 %93 %94 %95 %96 %97
sayl1sl

PG.2.1.d. TUBITAK Proje Yarismalar1 Katilim 10 15 18 20 22 24
Sayis1

Ulusal ve uluslararas: yarismalara 40- 50- 60- 70- 80- 100-
katilim say1s1 ve 6grenci katilim ytizdesi %10 %12 %15 %18 %20 %25

Bilimsel etkinlik say1s1 ve 6grenci 25- 26- 27- 28- 29- 30-
bagvuru oraru (%) %5 %10 %15 %20 %25 %30

Sosyal-kiiltiirel etkinlik say1s1 ve
ogrenci katilim orant (%) 90- 92- 94- 96- 98- 100-

%75 %80 %85 %90 %95 %100

Sportif etkinlik sayis1 ve 6grenci katihm  20- 22- 24- 26- 28- 30-
orant (%) %25 %35 %45 %55 %65 %75

PG.2.1.1. Disiplin sorunlari ile karsilasma oran %5-2 %4-0  %3-0  %2-0 %1-0 0-0

ve ceza alan dgrenci sayis1

PG.2.1.i. Laboratuvar malzemeleri ve diger ders %5 %4 %3 %2 %1 0
arag geregleri ihtiyag ytizdesi

Sayfa 24 /30




Eylemler

Universite yerlestirme basarisimin
ytikseltilmesi
Universite yerlestirme basar1

siralamasinin ytiikseltilmesi

Takdir belgesi ile ddiillendirilen 6grenci
sayisinin artirilmast

TUBITAK Proje Yarismalar1 Katilim
Sayisinin artirilmasi

Ulusal ve uluslararas: yarismalara katilim
sayis1 ve 0grenci katilim ytizdesi

Bilimsel etkinlik say1s1 ve 8grenci basvuru
orani (% )nin ytikseltilmesi

Sosyal-kiiltiirel etkinlik sayis1 ve 6grenci
katilim oran1 (%)nin ytikseltilmesi

Sportif etkinlik sayis1 ve 6grenci katilim
orani (%)nin ytikseltilmesi

Disiplin sorunlari ile karsilasma orani ve
ceza alan 6grenci sayisinin azaltilmasi

Laboratuvar malzemeleri ve diger ders
ara¢  gerecleri  ihtiya¢  ytizdesinin
diistiriilmesi

Okul yonetimi, rehberlik
servisi, Ogretmenler
Okul yonetimi, rehberlik
servisi, Ogretmenler
Okul yonetimi, rehberlik
servisi, Ogretmenler
Okul yonetimi, 6gretmenler

Okul yonetimi, 6gretmenler

Okul yo6netimi, rehberlik
servisi, 0gretmenler

Okul yonetimi, rehberlik
servisi, 0gretmenler

Okul yonetimi, rehberlik
servisi, spor kuliibti

Okul yonetimi, rehberlik
servisi, 0gretmenler

Okul yonetimi, 6gretmenler

Egitim
ogretim yil1
Egitim
ogretim yil1
Egitim
ogretim yili
Egitim
ogretim yili
Egitim
ogretim yili
Egitim
ogretim yili
Egitim
ogretim yili
Egitim
ogretim yil1
Egitim
ogretim yil1

Egitim
ogretim yil1
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

e s Destekleme ve yetistirme kurslar: katilim

ytizdesi (12. Sinuflar)

| @ Vvl Rehberlik Servisi tiniversite tercihleri
danismanlik ytizdesi

PG.2.2.c.

Mesleki rehberlik faaliyetleri kapsaminda
kariyer gtinleri meslek tanitimi etkinlik
sayilar1

Bilgi diizeyi yetersizligi nedeniyle sinav
kaygis1 yasayan dgrenci sayisi ytizdesi

Eylemler *

%65

%70 %75

12 13 15

%4 %3 0

Destekleme ve yetistirme kurslar1 katilim
yiizdesi (12. Smuflar)nin ytiikseltilmesi

Rehberlik Servisi iiniversite tercihleri
danismanlik ytizdesinin ytikseltilmesi

Mesleki rehberlik faaliyetleri kapsaminda
kariyer gtinleri meslek tanitimi etkinlik
sayilarinin artirilmasi

Bilgi diizeyi yetersizligi nedeniyle sinav
kaygis1 yasayan 6grenci sayisi ytizdesinin
azaltilmasi

TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

%50 %55 %60
5 8 10
%10 %8 %6
Okul  yOnetimi,

rehberlik servisi
Okul  yo6netimi,
rehberlik servisi
Okul  yOnetimi,
rehberlik servisi,
Meslek  Tanitim
Kuliibii

Okul  yo6netimi,

rehberlik servisi

Egitim 6gretim yili
Tercih Donemi

Egitim 6gretim yili

Egitim 6gretim yil1
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Stratejik Amag 3:

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Biitiin paydaglarimizla hedeflere ulagmaya yonelik etkili
iletisim kurulacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Yonetim anlayisi olarak 2028 hedeflerimize ulasma konusunda

taviz vermeden en yiiksek paydas memnuniyeti esas alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Spor salonu eksikligi giderilecektir.
Stratejik Hedef 3.4. Donanim niteligi zenginlestirilecektir.

Stratejik Hedef 3.5. Is giivenligi ve okul giivenligi konularinda tiim eksiklikler

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Paydaslarla kurulacak etkili iletisim
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

. . %75 %80 %85 %90 %95 %98
ylizdesi
Paydas memnuniyeti ytizdesi %75 %80 %85 %90 %95 %98
Spor salonu sayisi 0 0 0 0 0 1
Donanim ?Jtellg}llm ihtiyaci karsilama %90 %92 %94 %96 %98 %100
durumu ytizdesi
Is giivenligi ve okul giivenligi uygunluk
ytizdesi %95 %96 %97 %98 %99 %100




Eylemler

Paydaslarla kurulacak etkili iletisim yiizdesi Okul yonetimi, Egitim 6gretim yil1
yiikseltilecek rehberlik servisi,
Ogretmenler
Paydas memnuniyeti ytizdesi ytiikseltilecek Okul yonetimi, Egitim 6gretim yili
rehberlik servisi,
ogretmenler
. Spor salonunun yaptirilmast MEB, Hayirseverler 2028
. Donanim niteliginin ihtiyact karsilama durumu  Okul y6netimi Egitim 6gretim yil1
ytizdesi ytiikseltilecek
. Is giivenligi ve okul giivenligi uygunluk Okul yonetimi Egitim 6gretim yil1
yiizdesi ytikseltilecek

BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024 - 2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2027 2028

Genel Biitce 50.000 TL

Valilikler ve
Belediyelerin Katkis1

100.000 TL | 150.000 TL 200.000 TL |250.000 TL | 750.000TL

25.000 TL 50.000 TL 75.000 TL 90.000 TL |100.000 TL  |340.000 TL

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

25.000 TL 50.000 TL 75.000 TL 100.000 TL |125.000 TL |375.000 TL

A0 007 100.000 TL | 200.000 TL | 300.000 TL 390.000 TL |475.000 TL |1.465.000 TL
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidurlugi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goristiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri uygulanarak sonuclarindan
paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmistir.

Anket formlar1 okul dosyamizda muhafaza edilmektedir.
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STRATEJIK PLAN
2024-2028




